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选自英国《金融时报》 年 月 日
亚当

·

汤姆森
、 佑台 右墓

在布宜诺斯艾 利斯 附近破败
的 马塔德罗斯地 区 的一个临时帐

篷里
,

阿根廷民粹党政府同向国家

提供公共服务的 民营公司 正在举

行会议
。

在前政府于 年 月 的

金融骚乱中垮台后
,

与会者的 目标

是拟定新的公共服务合同的条款
,

并讨论阿根廷的钉住汇率制和偿

还国债的承诺问题
。

双方就具体的不满和要求进

行 了争论
。

但是许多细节背后有一

个基本的问题
,

这个问题在阿根廷

经济崩溃之后
,

尤其是左翼领袖内

斯托尔
·

基什 内 尔 当选为总统之

后
,

就开始浮出水面
。

这个问题就

是 年代的私有化运动是否失

败了

分析家和企业家认 为许多问

题要取决于这个答案
。

政府受到阿

根廷左翼的压力
,

敦促政府在经济
中要发挥更大的作用

,

包括公共服

务的提供
。

如果普遍认为私有化对

阿根廷的经济是不利的话
,

那么政

府极有可能对这个压力做出反应
。

基什 内尔先生两年前当选总统 以

来
,

抓住一切机会攻击在私有化时

期抢购阿根廷公用事业的欧洲公

口压 口口 口 巨
尸

司
。

这个讯息看来起了作用
。

上个

月 布宜诺斯艾利斯一家咨询企业

公司搞的一项民

意测验中
,

住在首都及周 围地区的

阿根廷人中有三分之二认 为 国家

应该重新提供公共服务
。

从表面上看
,

这一切似乎有点

奇怪
。

过去阿根廷的国有公共服务

公司不仅效益低下
,

而且腐败成

风
,

流失 了大量资金
。

地方电话交换站全是过时的

电动机械装置
,

私有化之后不久
,

有些装置让博物馆作为文物收购
了
。

电话串线干扰是每天必定要遇

到的
。

对新线路的需求大大超过 了

供应能力
。

“

要装新线路
,

如果你不想私

底下塞给这些国家员工 刀 美元

的话
,

那就乖乖等上两三年吧
, ”

布

宜诺斯艾利斯智囊组织
“ ”

的费

尔南多
,

纳瓦加 , 助

助 说道
。 “

甚至房产市场也受拖

累
,

因为房子没有装好电话是很难

卖得出去的
。 ”

后来 民营部 门投资 了约

亿美元
,

如今阿根廷的电话网全部

数字化了
,

电话线伸展到国家最偏

僻的边缘角落
。

考虑到阿根廷人 口

只有 以沁 万
,

但面积差不多跟印

度一样大
,

这种成绩是很 了不起

的
。

“

私有化使阿根廷成为具有现

代基础设施的国家
, ”
电信业一位

尸一一一‘ 面面面面面面面
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汤姆
·

瓦尔纳
乐 天 译

乌克兰斌图重新私有化

当乌 克 兰橙色革命领导 人上
台执政

,

计划重新启 动下台政府的

私有化项 目时
,

他们也许没有意识

到那是一堆多么难 以处理的问题
。

月 份
,

在维 克多
·

尤先科

担任总统的

最初几周
,

他在基辅的一次投资会

议上保证
,

审查工作会很快而且有

序地进行
。

在
“

近几周里
” ,

他的政

府将发表一份包括 到 家私

有化项 目的交易名单
,

政府准备挑

战出售期间违法事件的根本基础
。

政府将承诺不再扩大名单
,

这样投

资者同物主交易时会觉得安全
。

个月 后
,

人们依然在焦急地

等待名单的出笼
。

关于这份名单的

命运 的最新消息是负责审查项 目

的副总理阿纳托利
·

基纳赫

说 的
,

他上 星期说这

份名单将在
“

近几天里
”

完成
。

尤先

科先生在 月底宣布的 天底线

被忘得一干二净
。

与此同时
,

一些官员和企业家

正在努力把事情揽在 自己手上
。

上

星期
,

在普遍认为榜上有名 的一家

企业里
,

激烈 的权力 斗争公开化
了
。

这家企业 叫尼克波尔铁合金

厂
,

年卖给 了前总统列 昂 尼

德
·

库奇 马 玩 的女

婿 维 克 多
·

平 丘 克
。

执行官说道
。 “
国家无论怎样也做

不到这一点
,

因为当时国家身无分

文
。 ”

大多数专家认为
,

实际情况处

在这两个极端看法之间
。

毫无疑问
,

私有化过程大大促

进 了投资
,

年代 的投 资额约

为 亿美元
。

国家的道路基础

设施大大改善
,

港 口 在衰败了几十

年之后开始有 了效益和竞争力
,

建

造 了新的航空设施来满足 国际上

增长迅速的光顾阿根廷的热潮
。

私有化的辩护者指出
,

阿根廷

的 电力 和燃气部门是私有化运动

最成功的例子
。

例如在发电方面
,

兆瓦特的成本从国家经营时的

美元下降到 了现在的 美元
。

前能源部长丹尼 尔
·

蒙塔梅

说
,

之所以如

此
,

首先因为建立 了 明确的管理框

架
,

把发 电
、

传输 和分配各部 门划

分了开来
。

第二个原因是政府设立
了监管机构

,

防止公司舞弊
。

最后
,

由于合同的招标过程展开竞争
,

而

且非常透明
。

但他也承认
,

监管问题常常被

抛在一边
。 “

我们过去实行的是进
口 替代政策

,

这个政策失败得很

惨
,

所以我们就把全部希望寄托于

市场
,

认为市场会解决所有问题
, ”

他说道
。 “

从许多方面看
,

这个想法

很天真
。 ”

经济学教授
、

前中央银行总裁

贾维埃
·

冈 萨雷斯
·

福拉加 ’

赞同这个说法
。

虽

然他认为私有化的决定是正确的
,

但说管理并不完善
。

他说
,

一个结

果就是 年代中期石油和天然气

勘探的急剧下降
。

他还说
,

定价结构也存在严重

的问题
。

尤其是允许公司参照美国

通胀水平的价格来收取美元的决

定
。

这使得某些公共服务的价格按

照实际值上升了
。

专家们认为
,

尽管质量有了极

大的改进
,

但是高企的价格
,

前国

家石油公司 等企业的大量过

剩
,

就是如今阿根廷人对民营公司

态度冷淡的部分原因
。

不过
,

尽管政府建立了新的国

家能源企业 公司
,

但政府

似乎不愿意服从普遍的压力再朝

前走一步
。

阿根廷经济部长罗 伯

特
·

拉 瓦格纳

说
, “

我根本不认为我们应该重新

使企业 国有化
,

或去做类似的事

情
。 ”

至少这一点会使 民营公 司 大

大松一 口气
。


