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斯利姆的墨西哥故事

人物聚焦栏目主持 葛 军

炎 热 的 7 月 , 传 出 世 界 新 首 富 横

空 出 世 的 消 息 。 因 为 股 票 升 值 , 67 岁

的 墨 西 哥 电 信 巨 头 卡 洛 斯·斯 利 姆·

埃 卢 以 总 资 产 678 亿 美 元 取 代 比 尔·

盖 茨 , 跃 升 为 世 界 首 富 。 消 息 传 出 不

久 , 斯 利 姆 遭 到 了 垄 断 调 查 , 他 的 墨

西 哥 故 事 也 因 此 变 得 更 加 曲 折 。

7 月 10 日 , 墨 西 哥 政 府 宣 布 , 准

备 以 妨 碍 自 由 竞 争 为 由 对 电 信 巨 头

斯 利 姆 展 开 反 垄 断 调 查 。其 实 在 此 之

前 ,“ 垄 断 者 ”这 个 称 号 就 与 斯 利 姆 如

影 随 形 。斯 利 姆 旗 下 的 墨 西 哥 电 话 公

司 控 制 了 墨 西 哥 本 国 90% 以 上 的 电

话 业 务 , 电 话 费 价 格 比 别 的 国 家 高 出

许 多 。 根 据《经 济 学 家》提 供 的 数 据 ,

在 墨 西 哥 首 都 墨 西 哥 城 经 营 一 家 小

店 , 每 月 平 均 电 话 费 为 132 美 元 , 而

在 美 国 只 需 60 美 元 。由 于 别 无 选 择 ,

墨 西 哥 人 只 能 接 受 斯 利 姆 的 高 价 。

不 过 , 抱 怨 归 抱 怨 , 墨 西 哥 人 不

得 不 承 认 , 生 活 中 斯 利 姆 无 处 不 在 。

每 天 早 晨 , 墨 西 哥 人 在 斯 利 姆 提 供 的

手 机 叫 早 服 务 中 醒 来 ; 开 车 上 班 , 车

胎 是 从 斯 利 姆 店 里 买 的 , 上 的 保 险 是

斯 利 姆 公 司 的 ; 午 餐 也 是 在 斯 利 姆 开

的 餐 馆 里 ; 晚 上 回 家 后 , 看 电 视 、上 网

也 要 靠 斯 利 姆 公 司 提 供 的 接 入 服 务 。

据《福 布 斯》统 计 , 2006 年 , 斯 利 姆 每

分 钟 能 挣 3 .6 万 美 元 , 相 当 于 普 通 墨

西 哥 人 五 年 的 收 入 。

“ 斯 利 姆 的 产 业 从 摇 篮 覆 盖 到 坟

墓 , 墨 西 哥 就 像 是 一 个 ‘ 斯 利 姆 王

国 ’。”一 位 美 国 专 家 这 么 评 价 斯 利 姆

的 产 业 。 确 实 , 斯 利 姆 名 下 的 企 业 约

占 墨 西 哥 股 市 市 值 的 一 半 。正 是 凭 借

这 个 庞 大 的 赚 钱 网 络 , 斯 利 姆 创 下 了

最 近 十 年 全 球 个 人 财 产 增 值 最 快 的

纪 录 , 一 跃 成 为 世 界 首 富 。

斯 利 姆 的 发 家 得 益 于 两 次 机 遇 。

第 一 次 是 上 世 纪 80 年 代 , 墨 西 哥 遭

遇 金 融 危 机 , 外 资 抽 逃 , 货 币 贬 值 。斯

利 姆 趁 机 以 低 价 收 购 了 一 些 烟 草 公

司 和 银 行 。10 年 后 , 这 些 企 业 价 值 大

涨 。第 二 次 机 遇 在 上 世 纪 90 年 代 , 在

墨 西 哥 国 有 企 业 私 有 化 浪 潮 中 , 斯 利

姆 收 购 了 墨 西 哥 电 信 公 司 并 成 功 扭

亏 为 盈 。 凭 借 着 这 棵 摇 钱 树 , 斯 利 姆

缔 造 了 他 庞 大 的 帝 国 。

斯 利 姆 出 生 于 一 个 黎 巴 嫩 移 民

家 庭 。 在 商 人 父 亲 的 熏 陶 下 , 少 年 时

期 , 他 就 懂 得 如 何 管 理 和 支 出 家 里 给

的 零 花 钱 。 在 斯 利 姆 办 公 室 的 书 架

上 , 还 留 着 五 本 当 年 的 账 本 , 记 录 他

买 玉 米 饼 、油 炸 圈 和 饮 料 的 每 一 笔 支

出 。 11 岁 时 , 他 购 买 政 府 储 蓄 债 券 ,

作 出 了 人 生 中 第 一 笔 投 资 ; 15 岁 时 ,

他 买 入 墨 西 哥 最 大 银 行 股 票 , 成 为 小

股 东 。

不 过 , 与 世 界 第 三 大 富 翁 、股 神

巴 菲 特 相 比 , 斯 利 姆 更 注 重 于 做 实

业 。 他 不 断 寻 找 被 低 估 的 产 业 , 注 入

资 金 , 提 升 企 业 竞 争 力 , 迅 速 占 领 市

场 份 额 , 然 后 利 用 自 己 的 垄 断 地 位 打

压 竞 争 对 手 。 而 与 靠 技 术 起 家 、被 誉

为 开 创 了 新 经 济 时 代 的 前 首 富 比 尔·

盖 茨 相 比 , 斯 利 姆 的 最 大 差 别 是 他 到

了 1999 年 才 学 会 使 用 电 脑 。 但 这 并

不 妨 碍 他 进 军 互 联 网 和 电 脑 市 场 。

2000 年 , 斯 利 姆 先 是 收 购 了 美 国 最 大

的 电 脑 零 售 商 CompUSA, 后 来 又 与 微

软 合 作 , 开 设 了 一 个 西 班 牙 语 网 站 。

“ 我 不 会 开 飞 机 , 但 这 不 妨 碍 我 经 常

乘 飞 机 。”这 是 斯 利 姆 爱 说 的 一 句 话 。

凭 借 个 人 能 力 , 斯 利 姆 可 能 到 哪

儿 都 会 成 为 富 翁 。 不 过 , 当 他 的 创 富

故 事 发 生 在 有 3000 万 人 口 且 人 均 每

天 生 活 费 不 到 两 美 元 的 墨 西 哥 , 而 他

的 财 产 占 到 这 个 国 家 国 民 生 产 总 值

8% 的 时 候 , 问 题 就 出 现 了 。不 少 墨 西

哥 人 说 , 斯 利 姆 不 是 他 们 的 骄 傲 , 而

是 他 们 的 耻 辱 。

2006 年 , 美 国 开 始 在 美 墨 边 境 修

建 围 墙 和 栅 栏 , 以 阻 挡 墨 西 哥 非 法 移

民 。 在 美 国 , 2000 万 非 法 移 民 中 墨 西

哥 人 占 到 一 半 。斯 利 姆 对 美 国 的 做 法

表 示 公 开 抗 议 , 称 这 道 围 墙 是 违 法 的

和 可 笑 的 。不 过 , 具 有 讽 刺 意 味 的 是 ,

自 称 为 25 万 墨 西 哥 雇 员 衣 食 父 母 的

斯 利 姆 , 同 时 也 是 导 致 不 少 墨 西 哥 人

背 井 离 乡 移 民 国 外 的 原 因 之 一 。

1990 年 , 当 时 的 墨 西 哥 总 统 萨 利

纳 斯 奉 行 新 自 由 主 义 经 济 政 策 , 对 外

与 美 国 签 订 北 美 自 由 贸 易 协 定 , 对 内

实 行 国 有 企 业 私 有 化 改 造 。斯 利 姆 用

1760 万 美 元 从 萨 利 纳 斯 手 中 买 下 了

墨 西 哥 电 信 公 司 。 如 今 在 墨 西 哥 , 除

了 斯 利 姆 帝 国 外 , 从 水 泥 产 业 到 国 家

电 视 台 , 也 都 被 家 族 产 业 占 据 。

斯 利 姆 的 迅 速 崛 起 , 从 一 个 更 高

的 视 野 来 说 是 拉 美 上 世 纪 90 年 以 来

执 行 新 自 由 主 义 经 济 政 策 造 成 的 贫

富 差 距 的 一 个 缩 影 , 而 造 成 这 种 差 距

的 社 会 根 源 在 于 腐 败 和 官 商 勾 结 。如

今 , 拉 美 各 国 多 多 少 少 都 在 反 省 当 年

的 自 由 主 义 , 强 调 缩 小 贫 富 差 距 , 而

国 际 环 境 则 是 全 球 化 步 步 进 逼 。实 力

雄 厚 的 美 国 企 业 自 然 对 近 在 咫 尺 的

墨 西 哥 市 场 垂 涎 三 尺 。斯 利 姆 在 墨 西

哥 的 传 奇 故 事 能 否 继 续 , 未 来 会 告 诉

我 们 。 CCTV《世 界 周 刊》w
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