
福特汽车公司 （Ford Motor Company） 由亨利·福特

（Henry Ford，1863~1947）创立于 1903 年。公司很快就走上

了跨国经营之路，成为 20 世纪初美国跨国公司的典型。
1908~1927 年福特公司摈弃了其他车型单独生产 T 型车，在

全球上映了一段“T 型车时代”的传奇。对这一时期福特公司

海外拓展的研究，可以清晰地展现出它这段时间的发展轨

迹，也可以在微观上把握这一时期跨国公司在全球化过程

中所起到的重要作用。
一、福特走向世界

20 世纪初，福特公司成立不久就走向世界并不是偶然

的，在 1908 年福特汽车公司推出 T 型车之前，美国已建立

起多家跨国公司，海外经营也逐渐成熟。此时福特公司也在

海外建立起 22 个代理处，海外销售初具规模，销售系统也

已经相当完备，为 T 型车在海外的顺利销售开辟了道路。公

司成立次年，就在加拿大成立公司，并且将福特车在大英帝

国的销售权让渡给加拿大公司 （1909 年加拿大公司放弃了

英格兰和爱尔兰地区的经销权）。加拿大公司逐渐在大英帝

国内形成自己的销售体系。这两个公司的努力为 T 型车在

世界范围内的销售做下铺垫。
福特公司能够迅速开辟海外市场主要归功于福特车质

优价廉的特点及其国内大规模生产。1908 年推出的 T 型车，

便宜、耐用、容易驾驶，是亨利·福特对大众汽车追求的完美

体现。1912 年，福特汽车每个月的海外销量大约是 300

辆———其他任何美国汽车都不及它的 1/10。1913 年，高地公

园工厂(福特汽车的生产基地，位于密歇根州底特律附近)正

式投产，工厂安装了生产流水线，真正实现了大规模的生

产，福特在美国年产量达到 20 万辆。海外事业也发展迅速，

T 型车很快就成为欧洲市场的主体。1913 年英国汽车总产

量约为 25000 辆，而仅 T 型车就售出 7310 辆，约占总产量

的 29%。一战前夕，公司还在法国、比利时、丹麦、西班牙、俄
罗斯等地都建立起分支或经销处，销量可观。此时，加拿大

公司也将 T 型车销往大洋洲、南非、南亚的许多地区，T 型车

几乎遍及拉美之外的世界各地。
随着福特分支的建立和福特车的销售，福特公司的大

规模生产方式也传播到欧洲，1910 年建立的英国工厂不久

也实现了大规模生产。T 型车低廉的价格使它成为一种工

具，不再是奢侈品，汽车得以在中下层人民中普及，改变了

人们的生活方式也提高了生活质量。
T 型车能迅速打开世界汽车市场，除了它质优价廉的品

质和高地公园巨额产量之外，也是与一战前的国际环境分

不开的。一战之前国际政局相对稳定，欧洲的工业发展迅

速，人们的购买力提高，为汽车的销售提供了市场。而欧洲

汽车制造商又以生产豪华车为主，这就把低端车市场留给

了 T 型车。另外，这个时期美国福特也很少干涉海外事务，

代理商可以根据当地情况，制定相应的对策以开拓市场。这

些因素都有利于 T 型车海外市场的开拓，促进了 T 型车在

各地的销售。
二、一战时期的海外拓展

一战严重影响了福特海外拓展，阻碍了民用车的销售，

但却促进了军用车的生产。一战时期作为 T 型车主要海外

市场的欧洲陷入混乱之中，并且潜艇封锁了海域，加大了向

欧洲输入物品的风险，几乎所有的欧洲的福特公司或分支

在战争中都遭到严重的破坏。同时福特本人也一直在宣扬

“和平主义”反对战争，引起协约国特别是英国民众强烈排

斥心理，T 型车的销售受到一定的影响。
另一方面，战争也对福特公司在欧洲的发展起到一定

的促进作用，参战各国增加了对福特公司的订货。特别是在

1917 年，美国参战后这种优势进一步体现出来，美国政府鼓

励工业转向战时军工生产；福特也放弃了反战立场，答应联

邦政府的军事订货。1918 年美国福特公司完成了法国政府

的 8500 辆汽车和 2500 辆救护车的订单，并向英国提供

6000 辆福特森牌拖拉机。这些汽车大都用于战争，活跃在战

争的前线。“加拿大工厂制造的福特车在比利时的弗兰德斯

的加拿大军队中承担救护工作，英国工厂制造的福特车在

索姆河战役中运送炸药。战争的前线到处可以看到福特车

在奔跑。”型车在战争中的良好表现，为福特公司赢得良好

的口碑。
一战还为拉美市场的开辟提供了契机。战争影响了美
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国商品输往欧洲，同时欧洲向南美的出口也被掐断，这就把

整个南美汽车市场留给了美国———几乎都留给了福特汽车

公司。1913 年，公司开始进军拉美市场。1917 年公司已经在

阿根廷建起了装配厂，南美所有国家都设有经销商。1917 年

仅阿根廷分支就卖出近 7000 辆车，而整个南美大陆的总销

量也达到了 10000 辆。福特公司为了促进汽车销售还努力

促进拉美路况的改善，在一定程度上促进了当地经济的发

展。
三、福特的巅峰时代

战争中欧洲本土汽车生产受到重创；战后，少数还有生

产能力的制造商除了重新推出豪华车或花哨小型车之外没

有多少选择了。相比之下，美国高地公园工厂从未停止过生

产 T 型车，生产设备也不停地更新，产量不断增加。1921 年

超越百万的 T 型车产量震惊了整个汽车业，次年总产量又

上升到 180 万。毋庸置疑，在所有汽车生产商中福特公司占

据世界首位。
战争结束不久，为了抢占欧洲市场，公司很快就投入到

新建或重建海外分支工作中去。很快，海外公司或分支一个

接着一个地建立起来。1919 年分别在丹麦、西班牙建起装配

厂，爱尔兰科克工厂也开始投产。三年之后在意大利建立了

工厂，1924 年在丹麦建起第二个装配厂，1925 年法国新建

立安伊尔装配厂。1926 年比利时工厂开始投产，德国分支也

建立起来；福特车在苏俄的销售也不断增加。福特汽车再一

次成为欧洲汽车市场的主体。福特公司在拉美的事业得到

进一步发展，巴西圣保罗、阿根廷、墨西哥等地都建起装配

厂。
一战后，加拿大福特公司在大英帝国内建立起许多公

司和分支。如 1923 年建立的南非分支，1924 年建立的澳大

利亚公司；随后又在南亚、东南亚、新西兰等其他地区建立

起汽车装配厂。
到 20 世纪 20 年代中期，福特汽车公司在海外已有 29

个分公司。这些分公司及其下属的销售网点，几乎能够涵盖

全球。如哥本哈根工厂的产品销往十多个国家，南面能达到

德国境内，除斯堪的纳维亚和波罗的海地区之外，还销往波

兰和乌克兰。意大利福特汽车公司于 1922 年在德利亚斯特

建厂，产品不只是在意大利国内销售，还销往巴尔干、土耳

其、塞浦路斯、的黎波里、埃及和中东地区。至此，福特汽车

销往全球，资本在全球范围内流动，生产技术也传播到各

地。
四、T 型车走向没落

一战后，福特海外事业飞速发展的同时也埋下了许多

的隐患。几乎所有的国外分支过于依赖美国总公司，自主性

较小，虽然繁荣但竞争力弱小。20 世纪 20 年代中期，各地经

济得以恢复并发展，人们的消费水平有所提高，丑陋廉价的

T 型车已不再满足消费者的需求。美国通用公司迅速扩展，

在美国内外都成为福特公司强劲的竞争对手。通用旗下的

雪佛兰外形多样，质优价廉，迅速地在低端车市场占据了一

定份额。同时，欧洲的低端车也发展起来，给 T 型车的销售

带来极大的威胁，成为海外分支发展的挑战。
一战后，政局的不稳定、各国政府的政策各不相同，给

福特公司海外事业发展形成了潜在的障碍。1922 年，爱尔兰

脱离英国成立自治帮，要求建立自己的市场体系；英国也开

始对爱尔兰的一些商品征收关税。英格兰工厂从爱尔兰工

厂输入汽车零件要征收高额关税，导致汽车成本增加。福特

公司最后决定在英格兰扩建工厂加大生产链，科克工厂只

能制造福特森拖拉机等。
福特本人的专制作风与僵化管理，也逐渐积累起了一

些海外事业发展的负面因素。福特规定福特车经销商只能

销售福特车，包括汽车和卡车，不能同时销售其他品牌的汽

车。这种政策无视当地销售习惯，导致销量下降。在 1920 年

下半年，英国公司因此接近损失 120000 英镑。尽管这一情

况在 20 年代中期有所改变，福特开始允许国外的工厂有一

定的自主权，但已经无法挽回 T 型车昔日的辉煌。1927 年 5

月 26 日，第 1500 万辆 T 型车在红河工厂走下生产线，T 型

车宣告停产，T 型车时代结束，福特公司的辉煌也暗淡下来。
T 型车以它实用、廉价的品质赢得各地人们的喜爱，迅

速占领了世界低端车市场，为以后公司海外发展奠定基础。
福特公司海外市场拓展不只是生产销售福特汽车的过程，

同时也是它的生产技术和经营理念的传播过程。福特汽车

公司所推崇的大规模生产、低成本、高质量、高工资的信念，

随着福特车传播到世界各地，被各地的生产商奉为经典，带

动着全球工业的发展。
T 型车退出历史舞台是历史发展的必然，我们应该看到

的是 T 型车时代结束时，福特汽车已经遍布全球，工作在社

会的各个层面上，对各地的政治经济都产生了一定影响，促

进了社会的发展，福特汽车公司也因此享誉全球。T 型车的

海外拓展反映了福特公司的早期历史，也见证了 20 世纪初

期的全球化进程。
———————————————————
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