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经管视线

一、前言
(一)对巴西石油公司进行经营战略分析的原因 

1.巴西石油公司与中国的合作

Petrobras虽在深海勘探开发领域拥有先进的经验和技术，但在陆

上和石化领域的技术不是很强，尤其是重油炼制，而这方面正是中国

石化的优势。双方合作，优势互补。

2004年11月，Petrobras与中国进出口银行和中国石化签署了一项

协议，建造一条连接巴西东北部和西南部的天然气输送管道，该项目

超过10亿美元的投资将由中国进出口银行提供贷款。

2.巴西石油公司的出色业绩

在2004年，石油情报周刊把巴西石油公司评为世界第15大石油

公司，它同时也是南半球和拉丁美洲最大的石油公司之一。美国《财

富》杂志公布的2003年度世界500强(按营业收入计)中排名第144位，

在入选的炼油公司中列第16位。

(二)企业经营战略分析的结构

企业经营战略是指企业最高管理层面对激烈的变化，严峻的挑

战，残酷的环境，为谋求长期生存和发展，根据企业的宗旨和对企业

内、外部环境分析，确定企业的总目标和发展方向，合理组织企业的

人力、财力、物力资源，实现企业总目标的谋划，即对企业长远发展

的全局性谋划。

企业经营战略是一个系统的、有机的整体，涉及的内容和范围是

相当广泛的。对企业经营战略研究的基本内容有：(1)战略分析，包括

企业外部环境分析、企业内部资源分析、企业价值链分析。(2)战略与

战略组合，就是企业采用什么样的战略，包括战略指导思想、战略方

向和战略目标，以及实现战略目标的途径与重点。(3)战略的实施，就

是把选定的战略转化为具体行动的过程。其中，战略与战略组合及战

略的实施关系密切，所以我将它们合并起来进行分析。本文的战略分

析就是按照这个结构进行。

二、巴西石油公司简介
巴西石油公司是一家上下游一体化跨国经营的国有控股石油公

司，公司主要经营石油、天然气和能源相关业务，包括油气勘探开

发、炼油和营销、运输和石化产品生产等。公司总部设在巴西里约热

内卢，是目前巴西最大的企业集团和出口公司，巴西四大国有控股企

业之一，是世界第15大石油公司，也是南半球和拉丁美洲最大的石油

公司之一。

 三、巴西石油公司经营战略分析
(一)战略分析

1.外部环境分析

现代石油企业的经营环境同过去相比，发生了显著变化，主要

是：(1)科学技术发展迅速。现代石油企业的生产建设活动，是建立在

科学基础上的。(2)开发难度不断增加。地下资源是客观存在的，容易

发现的资源早发现，易于开发的资源先行开发，这是一般规律。(3)管
理体制的深刻变革。

2.内部资源分析

巴西石油公司拥有以下的优势：(1)拥有世界上领先的海上油田深

水作业技术及其设备的研制；(2)在南美洲甚至是拉丁美洲的石油市场

上占有绝对领先位置；(3)拥有丰富的海上油气资源；(4)有巴西整个

国家在政治、经济、制度上给予的便利。

(二)战略与战略组合及战略的实施

1.战略指导思想、战略方向和战略目标

巴西石油公司的战略指导思想是：经营石油和天然气及其相关产

品，为国内外市场提供高质量的产品和服务，注重股东权益最大化，

为国家的发展做出贡献。

战略方向：(1)发现更多油田，提高生产能力，保证新的出口份

额，增加石油产品的销售。(2)创出新的市场，以保证天然气产品的市

场份额。(3)拓展国际经营活动以减少风险，降低成本保证增长率。

2010年的战略目标是：在能源领域成为拉丁美洲的领头羊及参与

世界竞争的玩家，成为重视服务与自由的国际化公司。 
2.实现战略目标的途径

巴西石油公司根据本国地广人多、石油部分依赖进口、自给率不

高的特点，在长期经营实践中逐步形成了自己特有的经营策略。

(1)从各个领域来说，其战略可分为：①在油气勘探开发领域，

公司以提高国内油气产量和储量为目标，强化公司在深水和超深水采

油领域的勘探实力，维持公司在勘探开发陆上和浅水区的油田主导地

位。②在炼油和营销领域，以提高产品质量为手段，提高公司品牌；

加强对现有炼油工业装置的改造，提高加工量和产品附加值，满足市

场对油品的需求。③在销售业务领域强调创新，提高业务服务销售网

络的品牌诚信度和盈利能力，为客户提供能源解决方案。④开发天然

气和电力市场，确保Petrobras天然气的供应能力；参与国内和南美洲

南部地区的天然气生产链的相关业务。⑤积极拓展海外业务，集中开

发南美、美国(墨西哥湾)和西非的重点勘探开发和生产项目。

(2)从总体战略上看

①国内国外并举，积极勘探开发油气资源。石油危机后，巴西石

油公司加紧了国内石油勘探开发工作。与此同时，自20世纪70年代初

成立，巴西国际石油公司先后在11个国家参与了油气勘探开发活动。

②大力发展石油替代品的生产和利用。一是重点利用本国盛产的甘蔗

为原料生产酒精以代替汽油，并进行一部分汽油出口，以平衡外汇。

二是认真研究和适当开发利用油页岩。③采取各种措施，积极发展炼

油和石油化工。在过去的42年中，巴西石油公司总计投入了120亿美

元，用于炼油工业的建设，并十分注意炼油装置的大型化和经济规模

生产。④针对行业性国有控股公司的弊端，采取措施，改进管理，提

高效率。⑤注重企业形象，增强公司凝聚力。　
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摘要：巴西石油公司是世界知名的石油公司，它出色的业绩说明其经营方式是值得学习的；并且它与中国的合作逐年增加，所以了

解巴西石油公司是必要的。本文介绍了巴西石油公司的发展历史、经营状况、专利发明和专有的技术及其海外活动等信息；然后从外部条

件、内部资源，目标战略的制定、经营战略的选择与实施等方面对其进行了分析。分析表明巴西石油公司近年来的经营状况是稳定的。
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